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LE PROGRAMME

« Fit for 55 : The european ambition » ursula Von Der Leyen, Présidente de la Commission Européenne
« Smart cities : Sharing d big vision from china » Benson TAM, Président et fondateur du groupe Venturous
« Aujourd’hui, demain » christian Schor, Président et co-fondateur de Transition First
« L'état des lieux » marie-Anne Vincent, Directrice générale Carbon4 Finance
« La vision de lI'investissement responsable » Florian Boulte, Fondateur de Tellus Matters
« Investir dans I’écosysteme responsable » Transition First / La Fab.e

« Quelle approche pour accélérer la transition écologique? » vincent Gilles, Expert

Dans I'agenda a venir : la COP 26 a Glasgow du 1¢" au 12 novembre 2021



TRANSITION

FIRST Pourquoi il y a urgence ?

Le réchauffement climatique s’amplifie depuis 40 ans
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Comprendre le « net-zéro carbone » - Comment y arriver ?

[ La tendance actuelle nous ameéne tout droit vers ]
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Comprendre le « net-zéro carbone » - Comment y arriver ?

For the 1.5°C climate target, global CO. emissions need to drop to net zero by 2050

Annual net CO: emissions 2021-2050 - GtCO»/yr, Baseline Energy Scenario (BES),
Planned Energy Scenario (PES) and 1.5°C Scenario (1.5-5)
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* Based on governments’ current energy plans and other planned targets and policies, including the first round of
Mationally Determined Contributions under the Paris Agreement (as of 2019).



Le « GREEN DEAL » pour implémenter les bonnes stratégies
sur les 20 prochaines années

European Green Deal
ou Pacte vert Des moyens financiers exceptionnels

(Déc. 2019)

Pacte
européen
pour le

L’Europe premier continent

' a atteindre la neutralité Un budget
climat carbone d’ici 2050 spécifique pour la

(Déc. 2020)

réduire les émissions nettes
de gaz a effet de serre de
I’'Union d’au moins 55% d’ici a
2030

transition écologique
(Next GenerationEu)

Loi européenne pour le climat
(Juin 2021) Plus de 30% du budget

européen alloué pour une
Europe plus verte, plus

COP 26 (Nov 21) s . .y
Transformer I'économie et la société numérique, plus résiliente

Attente de nouvelles par la mise en place de
décisions (reporting) directives



TRANSITION

FIRST Notre proposition

Une ambition : agir sur Péconomie et les entreprises
et influer sur les trajectoires bas-carbone

Deux stratégies pour

porter notre

' ambition s

Financements des entreprises
Dans le cadre du Green Deal

Investissements immobiliers

Déploiement de sites d’activités
au service des petites et
moyennes entreprises en région

Investissements dans des
entreprises innovantes et en
croissance rapide

Objectifs :
1) Accélérer leurs activités en atténuant leur
impact sur I'environnement
2) Offrir aux entreprises des conditions de
productivité et de connectivité innovante

Objectifs :
1) Financer des entreprises qui produisent des biens
et des services qui ont un impact sur la décarbonation
2) Investir sur le capital humain et le savoir-faire




TRANSITION

FIRST Investissements immobiliers

Une révolution en marche

Sites d’activités en région



Des locaux d’activités durables et connectés




La Fab.e, responsable, satisfait a 10 des ODD édictés par
PONU

La Fabe SUSTE?E)ABLE

DEVELOPMENT

GOALS

Les ODD fléchés (Objectifs de Développement Durable)

QUALITY
EDUCATION

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH
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Transition First s’engage a mettre en place des mesures fiables et normées 10

17 PARTNERSHIPS
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Comment optimise t-on Pempreinte carbone de La Fab.e

Un processus intégré et complet de valorisation des sites

o desgn Construction Equipements Utilisation
exhaustif
Intégration de multiples Label BREEAM(*) Intégration de solutions a Mise en place d’une
parametres : volumes, Matériaux bio sourcés et basse consommation charte
orientations, ouvrants, énergie, bas-carbone (LED,...), recyclage des engageante et partagée
acces, type d’utilisation,... Entreprise générale flux, production d’énergie signée par les
engagée dans une renouvelable locataires pour
démarche bas-carbone photovoltaique, monitoring valoriser la productivité
et optimisation des et le bien-étre du site

consommations

Mesure de Pempreinte
carbone

Mobilité et interactivité

Pour chaque site, on retient la certification BREEAM (Building Research Establishment Environmental Assessment
Method) qui prend en compte les aspects environnementaux et humains, la biodiversité et ’écomobilité 11



i bl TF New Green Equity 2040

Quelle approche pour accélérer
La transition écologique ?

par Vincent Gilles
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The key trends that underpin our convictions

Consumer

* Fundamental change in behaviour
* Focus on personal responsibility
* Change in production methods

* E-mobility by choice

CuIturaI shift

Generational shift

* Rejection of consumerism and
willingness to make a direct
impact

New
investment
paradigm

Regulation

Net zero by 2035/50 imbedded into
regulation

Carbon pricing mechanisms spreading
Recycling and circular economy
Energy Efficiency

E-mobility by rule

Technology

Clean energy cheaper than fossil-fuel
based energy

Decentralisation gives flexibility through
storage and auto-production

Rapid increase in efficiency in
production and design

Non or low-meat diets become
mainstream

Markets

Redeployment of cash towards ‘green
investment’

* (Catalysts including elections and
weather-related events

* Cross assets, i.e. Equity vs. Fixed
Income vs. Commodity and metals

* Valuation levels at any given time

Economic and fiscal policies

Covid Exit financing and stimulus focus
Long-term ‘Green’ central banks’ policies
Interest rates lower for longer

‘Green’ Tax policies
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Our convictions for the next 20 years

What will happen in next 20 years?

Energy & Environment
Restructuring of utilities

1. Nearly full decarbonisation
and O&G

2 Renewables cheapest source Storage

3. Service focus Hydrogen

4 Decentralisation Water safety and supply
Carbon

Tech-driven efficiency gains
Increased efficiency in

1. Energy and process efficienc .

8y P Y production, use of energy,
2 Zero carbon construction water and materials
3. Material reduction through tech integration
4 Water use in food industry

Transport & e-mobility Technology integration

1 1 11
111

1. ICE to EV and FC Batteries
2. Tech integration into manufacturing Manufacturing
3. Batteries

Ceres
Kurita
Varta
Verbund
Iberdrola

Trex
Fortive
Autodesk

Borregaard

Varta
Ballard

VW

* Those names are to be seen as ‘some of the names we will be looking at’ at the time

The investment themes ‘ Typical Stocks*
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Un exemple : Borregaard, entreprise norvégienne

What does it do? Borregaard is a global leader in biochemicals focusing on extracting value from wood (94% utilisation). The BioSolutions division
(57% sales and 55% of EBITDA with 20.5% margin) sells biopolymers and biovanillin from wood-based lignin. The BioMaterials (33% of sales and 29%
of EBITDA, 18.4% margin) supplies specialty cellulose products for use as a raw material mostly in cellulose ethers and acetate. The Fine Chemicals
segment ( 10% of sales, 16% EBITDA, 33.5% margin ) supplies fine bio-based chemicals and second-generation bioethanol

Market: 57% of Borregaard’s business is in specialty/performance chemicals manufacturing.! The global specialty chemicals market size was
estimated at $587bn in 2020 and expected to grow by 5%+ pa in the next decade?

USP: Borregaard has managed to create products with wide applications, catering a total of 26 industries. It is the only producer of vanillin from
wood and also the supplier with the largest and most complete range of vanillin products. Its products are chemical alternatives with strong
sustainability characteristics, for instance bioethanol has 10x less emissions than synthetic ethanol. R&D accounts for c. 4% of sales (2020)

Financials: Company guidance of a 10.5% y/y rise of EBITDA in 2021 vs. 2020 is realistic. Company’s objectives are ROCE above 15% across the cycle
(12.5% in 2020) including IRR >15% for expansion capex with low leverage (1 to 2.25x). Despite being in a fast-growing space, the company pays a
dividend (30 to 50% pay-out). Consensus (FactSet) points towards EPS x2 over 2019-2023, a implied 25% CAGR with only 5% top line growth (probably
too low an expectation)

Sustainability: Extremely clear communications on scopes 1, 2 and 3 emissions, water and waste reporting. Its targets of 53% reduction in GHG in
2030 vs. 2009 and zero by 2050 are credible given the industrial processes. It focuses on developing new bio-based products and incorporates CO2
emissions into the selection criteria for sourcing.
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Annexe 1

Premiere problématique : le réchauffement
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Annexe 2

Seconde problématique : la concentration en CO2
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Annexe 3 : Les européens doivent diviser par 5 leur

empreinte carbone

empreinte CO; par personne en 2017 et budget CO: compatible avec un
réchauffement limité a 2°C d'ici 2100

Amérique du Nord 14,0
Oceanie 13,6
turope 8.2
Moyent Orient 7.8
Asie 38
Amérique du Sud 2.9
Amérique Centrale 22

Afriqu "
fique L En tonnes de CO: par personne

Budget CO2*  |SntraMBet2,8

0 2 | 6 8 10 12 14 16

* : le budget carbone correspond d lempreinte de (0, par personne compatible avec 'objectif d'un réchauffement limité o +
2'Cen2100
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Annexe 4 : Evolution de Pempreinte carbone des francais

Lempreinte carbone selon l'origine des émissions par frangais
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Les entreprises du MSCI Monde bougent trop lentement hélas

& FOUr contenir Ia hausse dades

temperatures a +2°C
- Il reste 21 ans et 4 mois aux

darvai - ool I m £ MSH AL
Remaining 2°C budget of MSCI ACWI IN

233 gigatons of CO2e entreprises du MSCI World pour
atteindre le net-zéro!

Pour contenir la hausse des températures a

Remaining 1.5°C budget of MSCI ACWI IMI*: +1,5°C
61.4 gigatons of CO2e Il reste 5 ans et 7 mois aux entreprises du

MSCI World pour atteindre le net-zéro!

Current annual emissions of MSCI ACWI IMI*;

. ‘ Soit un quart des émissions mondiales
10.9 gigatons of CO2e

La situation : les plus grandes entreprises
mondiales n‘ont pas encore évolué
depuis la COP 21 de Paris!

21

57.1 gigatons of CO2e of MSCI ACWI IMI*
since the Paris Agreement (Dec. 2015)



Annexe 6 : Des avancées encore trop timides pour marquer
une réelle inflexion

% d’entreprises qui fournissent des indicateurs sur leurs émissions

18 )
. (*) 70% pour les pays développés 3
i (**) 54% pour les pays développés i
70
U
2 scope 1+2 (*) scope 3 (*¥) .
_ 38%
' 40% 40
- 30 27 I 22% 30°
j}, 2( 20
= e I 14 _ 20
MSCI1 ACWI IMI MSCI ACWI M
m Mar-16 May-17 mMar-18 MJun-19 mMar-20 Mar-21

Source: MSCI ESG Research as of March 2021 for graphs and table on right side

MSCI ACWI IMI : regroupe 23 pays développés et 27 pays émergents (9 226 valeurs) ; couvre 99% du marché mondial des actions 2>




Annexe 7 : encore du chemin pour intégrer tous les
indicateurs relatifs a la cause climatique

Capital Markets Vision: Evolution of Climate Finance Market Structure (CFMS)

1 Nascent

Opportunistic innovation

Carbon not priced in most

ﬁ markets; pockets of innovation
| to internalize; economic

rationale incomplete

Unclear taxonomies; data
limited and not congruent,

inconsistent standards

Sub-scale climate finance

Mismatch between supply and
demand of capital

Innovative financial products
but still miche; high transaction
cost and admin burden

Today

2 Growing

Market mechanisms
building out

MNational policies and industry-
level standards emerging
globally; economics quantified

Sector transition paths align
Well-aligned definitions and
taxonomies; dataset standards
established across companies

Instruments to bridge demand-
supply mismatch of capital
Standard contracts to reduce
transaction costs

Fin products emerging at scale
Climate integration into risk/
products in some regions

2021-23

3 Mature

Well-established market
mechanisms; climate finance
at scale

Key regions have long-term
policy frameworks align on
climate, reinforce adoption and
common standards

Ubiquitous climate data
disclosure (supply and demand)

Clear labelling of products

At-scale cross-sectoral
partnerships with large-scale
capital flow

Transaction cost parity for
climate-aligned products
Climate integrated into core
financial products, including
derivatives and structured
products

2025

4 Long-term sustainable

Climate fully integrated
into regular finance

Carbon fully priced into all
gconomic markets, within a
caherent policy framewark,
providing economic motivation

All market mechanisms
aligned with climate outcomes
(e.g., taxonomies, data, standards
ubiquitously aligned)

Climate data integrated across
asset classes and platforms
(e.g., on exchanges, OTC, etc.)

All relevant financial products
and services take into account
climate factors (incl. credit risk
assessment, pricing, investment
decision making, product
development, etc.)

2025-30+
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Annexe 8 : des montants considérables sont requis

Summary of Investment Need

Common decarbonization themes Majority of investment need Investment Need by Financing Instrument
across sectors isin Asia

North

America 3%

Europe 45% 23% 32%

Asia 16% 37%

B clectrification & Renewables M Asia
- Efficiency & Circularity B Morth America

I :lternative Tech nologies M curope . .
Loan MM Bond M Equit
Bl Rest of World quity

Loans includes different types of loan financing structures such as bilateral lending, project finance, syndicated lending, etc.
Source: BCG Analysis
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Annexe 9 : Répartition des investissements recommandés pour
atteindre le net-zéro

Montant des investissements en % du Pib (moyenne par décennie)

@ Energy efficiency @) Other end-use @ Fossil fuels @) Renewables
) Electricity networks and storage

3.5

3.0
2.5
20
1
1.0
0.5
0

2020 2030 NZE 2040 NZE 2050 NZE

Source: IEA (2021), Net Zero by 2050, IEA, Paris

https://www.iea.org/reports/net-zero-by-2050

Note: The bars represent the annual average over the decade except for 2020 (the average of

2015-2020); i.e. 2030: the annual average of 2021-2030. NZE=Net Zero Emission scenario. 25



Annexe 10 : L’énergie et Pindustrie représente 50% des émissions

Estimated 53 Gt of CO, equivalent emissions in 2019

Gt CO,e of global GHG emissions by sector, 2019

15.8 Gt 10.9 Gt 3.3 Gt 8.4 Gt 3.9Gt 5.8 Gt
30% 21% 16% 16% 7% 11%

Rail 0.3Gt)  Other

Shipping (0.9 Gt} 0.2 Gt! _
. . Other (3.5 Gt} A ‘ (0.26t) Cooking
I SHE S B Air (0.9 G) LUCF (3.0 Gt (0.8 Gb)

Water
Heat

. P
Chemicals (2.2 Gt) Heavy road (2.2 Gt) (0.8 Gt)

Coal (114 GO Cement (2.3 Gt)

Agriculture (5.4 Gt) Space
Heat

(2.2 Gt)

Light road (3.9 Gt)

Iron & Steel (2.9 Gt

Power Industry Transport Agriculture Buildings Others

Source: European Environment Agency (EEA}, Edgar 5.0 GHG inventory European Commission, World Resources Institute CAIT-database, Internaticnal Energy Agency [ EA), Food and Agriculture
organization of the UN (FAQ), BCG analysis
Mote: De minimis raunding differences
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Sectors involved ininvestment

Annexe 11 : Les secteurs sont imbriqués

Decarbonization of sectors will require investment in and collaboration with

other sectors

Energy
B Electricity T&D
M cement
B 1ron & Steel
Il chemicals

Auto & Trucking
B Railroads & Mass Transit
M ~viation
M shipping
M rood & Beverage
BN Farming
Il Real Estate

Power Iron & Steel Cement Chemicals Transport Aviation Shipping Apriculturs Buildings

.

Sectors to be decarbonized

Source: BCG Analysis
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Annexe 12 : Les initiatives et la régiementation

Soutien d’une initiative

« Race to Zéro » par les Nations Unies

AU niveau des

entreprises

Fixation d’objectifs Net-Zéro en 2050

Définition et application de
SBT
(Sciences Based Targets)

TCFD « Task-Force on climate-related
Financial Disclosures » (*)

Structuré autour de 4 recommandations
et 11 éléments de publication, vise a
intégrer les effets du déreglement
climatique dans les décisions stratégiques
des entreprises et a produire une
information utile a la décision pour le
secteur financier

Environnement réglementaire
de plus en plus contraignant

AU niveau des

sociéetés de gestion

Application du reglement européen (UE) 2019/2088 ou
reglement SFDR relatif a la publication d’informations en
matiere de durabilité (1T 2021)

Transparence des criteres ESG et Climat,
Mise en place d’indicateurs cohérents,
Classement des fonds, seuls les fonds des
classes 8 et 9 sont éligibles ESG

(*) Publie en 2017 un ensemble de recommandations pour structurer la publication d'informations claires, comparables et cohérentes sur les risques et les
opportunités présentés par le changement climatique pour les entreprises
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